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AZORBAYCANIN TIiKINTi SEKTORUNDA 2023-2024-CU iILLORDO iNVESTIiSIiYA
AXINLARININ TOHLILi VO STRUKTUR XUSUSIYYOTLORI

Xiilaso

Bu moqalads 2023-2024-cti illorde Azarbaycanin tikinti sektoruna yonslon investisiya axinlarmin di-
namikasi vo struktur xiisusiyyatlari tohlil olunur. 2023-cii ilds 6lke iizro asas kapitala yonoldilmis inves-
tisiyalarm hacmi avvalki illo miiqayisads 9,8% artaraq toxminan 20,3 milyard manata ¢atmigdir ki, bunun
da miihiim bir hissasi tikinti sahasing aid olmusdur. 2024-cii ilda 1so imumi sormays qoyulusu ciizi azalsa
da (—0,7%), tikinti sektoruna yatirimlar 11,8% artim gostorarak 5,35 milyard manata ytliksalmisdir. Xiisu-
silo yasayis tikintisine ayrilan vosait koskin sokildo artmis (bir 1l 6ncoya nisboton +92,8%), belalikls tikinti
sektorunun strukturunda yasayis vo geyri-yasayis segmentlorinin nisbati doyismisdir. Magalodo investi-
siya axinlarmin saholor (yasayis, qeyri-yasayis, infrastruktur layihalori), regionlar vo maliyys manbalori
izra bolgiisii rosmi statistik malumatlara asaslanaraq tohlil edilir. Qarabag v Sorqi Zangozur iqtisadi ra-
yonlarinda dovlot investisiyasi hesabina aparilan barpa-quruculuq layiholori naticasindo homin regionlar
2023-cii ildo timumi tikinti sormayasinin toqriban {igdobirini calb etmisdir. Sonda olds olunan noticolor
imumilagdirilir va tikinti sektoruna investisiya axinlarmin golocak inkisaf meyillori hagqinda qisa miila-
hizalor verilir.
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Giris va dovlatin sosial monzil programlari monzil tikin-
Insaat (tikinti) sektoru iqtisadi inkisafin aparic1  tisino qoyulan investisiyalarin koskin artimina
saholorindon biri olmaqla, makroiqtisadi artimin  gotirib ¢ixarmisdir.

vo sosial rifahin tomin olunmasinda xtisusi Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika
ohomiyyat dasiyir. Olkomizds son illordo tikinti  Komitosinin (DSK) rosmi molumatlaria asasaon,
sektorunun rolunun durmadan artmast, xiisusilois- ~ 2023-cii ildo 6lko {izro asas kapitala yonoldilmis

galdan azad edilmis orazilordo genismiqyasli  {imumi investisiya qoyulusu 20 milyard 296,6 mil-
barpa-quruculuq layiholorinin hoyata kecirilmasi ~ yon manat togkil etmisdir ki, bu da 2022-ci illo
bu sahayo investisiya axinlarinin siirotlonmosine  miiqayisade 9,8% coxdur [1, s.114-118]. 2024-cii
sobab olmusdur. 2020-ci ildo basa catmis Voton  ildo iso osas kapitala qoyulus 21 milyard 435,1
miiharibasindon sonra Qarabag vo Sorqi Zongozur ~ milyon manat olmusdur ki, bu da ovvalki ilin
igtisadi  rayonlarinda infrastrukturun yenidon  soviyyesinin 99,3%-no beraberdir (yoni 0,7%

qurulmasi, yol, energetika, su tochizat1 gobakslori-  azalma miisahids edilib) [2]. Tikinti sektoru genis
nin vo yasayis montogolorinin sifirdan ingast dov-  monada osas kapitala yatirilmis investisiyalarin
lot biidcasindon boyiik hacmds vasaitlorin mohz ti-  ¢ox boyilik qisminin reallagdirildigi  sahaodir;

kinti layihsloring yonaldilmasini sortlondirmigdir.  masalon, 2023-cii ildo sarmayaslarin 71,7%-1 bila-
Eyni zamanda, post-pandemiya dovriinde milli  wvasito tikinti-quragdirma islorine xorclonmisdi [1,
iqtisadiyyatin canlanmast fonunda 6zal sektor  s.125-128]. Burogqom 2024-cii ildo daha da artaraq

torofindon do tikinti sahasing yatirimlar artmaqda- ~ 72,4% olmusdur [2]. Buna gors, osas kapitala in-
dir. Bu dovrde ham yerli, hom ds xarici investorlar ~ vestisiyalarin {imumi dinamikasi tikinti sahasine
liglin tikinti sektorunda yeni imkanlar yaranmig,  yatirimlarin meyillori ilo six baghdir.

xiisuson yasayis monzilloring tolobin yiliksolmasi
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Azarbaycamn tikinti sektorunda 2023—
2024-cii illords investisiya axinlarimin tohlili
va struktur xtisusiyyatlori

Bu mogalonin maqgsadi 2023 vo 2024-cii illordo
Azarbaycanin tikinti sektoruna yonolon investisiya
axinlarmi tohlil etmok, onlarin strukturunu (sahavi,
regional vo maliyye monbalori baximindan) aras-
dirmaq va alds edilon molumatlar osasinda tikinti
sektorunun inkisaf xiisusiyyotlorini miioyyonlog-
dirmokdir. Tahlil aparilarkon Dévlat Statistika Ko-
mitasinin rosmi statistik biilletenlorinden, Iqtisa-
diyyat Nazirliyinin malumatlarindan vo digor agiq
hokumot manbalarindsn 2023-2024-cii illars dair
gostaricilor gotiiriilmiisdiir. Analizin strukturu aga-
gidaki kimidir: ilk névbada, soziigedon dovrds in-
vestisiya axinlarinm iimumi dinamikasi nozordon
kecirilir; sonra tikinti sektorunda yatirimlarin
saholor iizra (yasay1s vo geyri-yasayis tikintisi, inf-
rastruktur layiholori vo s.) bolgiisii tohlil olunur;
daha sonra investisiyanin 6lko regionlar1 iizrs pay-
lanma manzarasi toqdim edilir; ardinca iso dovlat,
0zal vo xarici monbalordon maliyyslosdirma struk-
turuna dair molumatlar sorh edilir. Sonda osas
naticolor imumilosdirilir.

Investisiya axinlarinin dinamikas1 (2023-
2024)

Dovlst  Statistika Komitosinin  hesabatina
osason 2023-cii ildo 6lks iizro osas kapitala yonal-
dilmis investisiyalarin mablogi 20,297 milyard
manat olmusdur ki, bu da 2022-ci ilin gdstaricisini
9,8% tistolomisdir [1, s.114-122]. Homin ildo neft-
gaz sektoruna qoyulan investisiyalarin hocmi
10,9% artaraq toqribon 10 milyard manata ¢atmus,
qeyri-neft sektoruna yonsldilmis sormays is2 9,3%
artmgdir [1, s.118-122]. Noticodo 2023-cii il or-
zindo iqtisadi artimin osas drayverlorindon biri
mohz investisiya foalliginin yiiksolmasi, xiisusilo
geyri-neft sektorunda canlanma olmusdur.

2024-cii ilds iso imumi investisiya qoyulusu-
nun hacmi clizi azalaraq 21,435 milyard manat tos-
kil etmisdir (2023 ilo miiqayisads —0,7%) [2]. Bu
azalma osason neft-qaz sektorunda sarmays aktiv-
liyinin zsiflomasi (—10,2%) ils bagh olmusdur [2].
Lakin eyni zamanda geyri-neft-qaz sektoruna yati-
rimlar 2024-cii ildo do artimini davam etdirmis vo
2023-cii ilo nisbaton 3,3% yiiksolmisdir [2]. Qeyri-
neft sektorundaki bu miisbat dinamika mohz tikinti
sektoruna daha ¢ox vesait yonoldilmasi hesabimna
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miimkiin olmusdur. Belo ki, 2024-cii ilds tikinti
sektoruna 5 milyard 353,6 milyon manat investi-
siya qoyulmusdur ki, bu da ovvalki illo
miiqayisodo 11,8% coxdur [3]. Basqa sozlo,
timumi investisiya qoyulusu bir qodor azalsa da,
geyri-neft saholorindo, xtisuson do tikintido
sormay9 arttmi miisahido edilmisdir.

Investisiya axmlarmin iqgtisadi toyinat iizra
bolgiisiindo 2023 vo 2024-cii illor arasinda
ohomiyyatli dayisiklik bas vermigdir. 2023-cii ildo
aosas kapitala yatirilmis vosaitlorin 61,5%-1 mohsul
istehsali saholorino (sonaye, kond tosorriifati, ti-
kinti materiallar1 istehsali vo s.), 33,7%-1 xidmaot
saholorina (nogliyyat, rabito, sosial xidmat obyekt-
lori va s.), comi 4,8%-1 is9 yasayis evlorinin tikin-
tisino yonoaldilmisdi [1, s.119-123]. Halbuki 2024-
cii ildo mohsul istehsal1 saholorinin pay1 49,6%-9
diismiis, xidmat saholorinin pay1 38,4%-o qalxmus,
yasayls evlorinin tikintisino sorf olunan vosaitin
xtisusi ¢okisi 189 12,0%-0 yliksalmisdir [2].

Bu doyisiklik ilk novbodo monzil tikintisi
sahosing yatirimlari koskin artmasi ilo izah olu-
nur. 2023-cii ildo yasayis binalarinin tikintisino
comi 971,4 milyon manat sorf edilmisdiso, 2024-
cii ildo bu rogom 2 milyard 572,7 milyon manat
olmusdur [3]. Yoni monzil tikintisino qoyulan in-
vestisiyalar il arzinds 92,8% artmigdir. Naticada,
2023-cii ildo timumi sarmaya qoyulusunun ¢ox ki-
cik bir hissasini (comi 4,8%-ni) toskil edon yasayis
tikintisi 2024-cii ildo artiq biitiin investisiyalarin
soviyyaca sokkizdo birini togkil etmisdir. Bu, hom
dovlst torofindon hoyata kecirilon genismiqyasl
sosial monzil layiholori vo isgaldan azad edilmis
bolgoalordo yeni yasayis komplekslorinin insasi,
hom do 6zal sektorun monzil tikintisine maragmin
artmast (mosolon, yiiksok urbanizasiya tempinin
va ohali arttiminin dogurdugu talobat noticasindo)
ilo alagalondirilo bilor.

Yuxarida geyd olunan gostaricilor Cadval 1-do
timumilosdirilib. Buradan aydin olur ki, 2024-cii
ildo yasayis tikintisine ayrilan vasaitin pay1 6nomli
doracodo yiiksolmis, tikinti sektorunun timumi
strukturunda “mohsul istehsali” vo “xidmot” sfera-
lar1 nisbaton pay itirmisdir.
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Cadval 1.

2023 va 2024-cii illorda asas kapitala yonaldilmis investisiyalarn iqtisadi tayinat iizra bolgiisii

Gostarici 2023-cii il (mIn. m, pay1) | 2024-cii il (mln. m, pay1)
Mbohsul istehsali saholoring yonoldilon | 12 485,2 (61,5%) 10 641,3 (49,6%)

Xidmaot saholoring yonaldilon 6 840,0 (33,7%) 8221,1 (38,4%)

Yasayis evlorinin tikintisino yonoldilon | 971,4 (4,8%) 2572,7 (12,0%)

Osas kapitala investisiyalar, comi 20296,6 (100%) 21 435,1 (100%)

(monba: Dovloat Statistika Komitasi [1, 2]).

Sokil 1. 2023 va 2024-cii illords tikinti sekto-
runa investisiyalarin kateqoriyalar {izro hocmi
(milyon manatla). Sakil yasayis tikintisi vo digor
tikinti layiholori {izro sormaya qoyulusunun iki 1l
orzindoki doyisikliklorini  gostorir. Gorlindiiyi
kimi, 2023-cii illo miiqayisads 2024-cii ildo manzil
(yasayis) tikintisino ayrilan vosait toxminon 2,6
dofa artmis, eyni zamanda geyri-yasayis vo infrast-
ruktur layiholorino yatirilan vosaitlorin hacmi bir
gadar azalmigdir. 2023-cii ildo digor (yasayis ol-
mayan) tikinti layihalorina toxminan 13,6 milyard
manat sorf olunmusdusa, 2024-cii ildo bu gostarici
12,95 milyard manata enmisdir. Beloliklo, tikinti
sektoruna yoOnoldilon investisiyalarmn imumi
moblogi artsa da, onun daxilinds struktur doyisik-
lik bas vermis, xiisusi ilo yasayis sektorunun pay1
ohomiyyatli dorocods yiiksolmigdir. Bu, o6lkoado
aparilan genismiqyasl monzil tikintisi programla-
rinin vo shalinin monzil tominatinin yaxsilagdiril-
masina dair dovlot siyasotinin gostoricisi hesab
oluna bilar.

Saholar iizra struktur xiisusiyyatlori

Tikinti sektorunda investisiyalarin sahalor iizro
bolgiisii dedikdo, asason yasayis tikintisi, qeyri-ya-
say1s binalarmin tikintisi va infrastruktur (miihon-
dislik) layihalori nazords tutulur. Yuxaridaki toh-
lildon malum oldugu kimi, 2023-cii ilds yasayis
binalarinin ingasina sorf olunan investisiyalar
imumi tikinti-quragdirma islorino sorf edilmis
vasaitin toxminon 6-7%-1 qodar idi. Qalan hissa isa
qeyri-yasayis toyinathh bina vo qurgularin (o
ciimlodon sonaye obyektlori, ticarot vo ofis
markazlori, tohsil vo sohiyys binalar1 vo s.) tikin-
tisi, hamginin yol, korpti, tunel, su-elektrik qurgu-
lar1, qaz komarleri, elektrik stansiyalart kimi inf-
rastruktur layihslorinin reallagdirilmasina yonal-
misdir. [lkin hesablamalara géra, 2023-cii ildo ti-
kinti sektorunda yerina yetirilmis iglorin {imumi
hacminin toqriban 35%-i bina tikintisinin (yasay1s
vo qeyri-yasayls birlikds) payma diismiisdiir,
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qalan 65%-lik hissoni iso miihondislik-infrastruk-
tur obyektlorinin insas1 togkil etmisdir. Bu nisbat
avvalki illarls (masalan, 2021-ci ilds binalarm pay1
~35% 1di [5]) asason eynilik toskil edirdi.

Lakin 2024-cii ildo monzil tikintisino
sormayolorin rekord artimi naticosinds bina tikin-
tisinin timumi tikinti iglorindoki ¢okisi miioyyon
godor yiiksolmisdir. Hesablamalar gdstorir ki,
2024-cii ilds tikinti-quragdirma islorine sarf olun-
mus vasaitin 15-17%-1 mohz yasayis evlorinin in-
sasina yoOnolib, bu da oOton illo miiqayisado
toxminon 3 dofo yiiksok gdstoricidir. Bununla ya-
nasi, geyri-yasayis binalarinin tikintisi vo infrast-
ruktura yatirrmlari hocmi ovvalki ilo nisbaton sa-
bit qalmis vo ya ciizi azalmigdir. Masalon, 2024-cli
ildo bir sira iri infrastruktur layiholorinin tamam-
lanmasi naticosindo yol-tikinti sektoruna xorclor
azalmis, amma eyni zamanda yeni baslaym “Agill
sohor” vo “Agilli kond” layihalori ¢orgivasinda
miasir sosial infrastrukturlarin  (moktoblor,
xostoxanalar, madoniyyat obyektlari va s.) tikintisi
genis viisot almigdir.

Beloliklo, 2023—-2024-cii illords sahalar tizra in-
vestisiya strukturunun on 6nomli x{isusiyyati yasa-
yis tikintisinin paymin siirstlo artmasi olmusdur.
Ogor 2023-cii ilds tikinti sektoruna yatirilmis in-
vestisiyalarin boyiik oksoriyyati sanaye vo xidmat
toyinath obyektlorin (zavodlar, yollar, kommuni-
kasiyalar vo s.) insasma yonolmisdiss, 2024-do
monzil tikintisi sektoru diqget morkozino ¢ixmis-
dir. Bunun sobablori sirasinda: (1) azad edilmis ra-
yonlarda va diger regionlarda genis miqyasda yeni
yasay1s komplekslorinin ingasina baglanilmast; (2)
dévlotin giizostli monzil programlar: (MIDA xotti
ilo sosial monzillorin tikintisi v s.); (3) demoqra-
fik artim vo urbanizasiyanin siirotlonmaesi ilo
olagadar 6zal tikinti sirkstlorinin coxmanzilli yasa-
y1s binalarina yatirimlarini artirmast kimi amillor
gostorilo bilor. Notico etibarilo, 2024-cii ildo
6lkado hom istifadays verilmis yeni menzillorin
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say1 koskin ¢oxalmig, hom do tikinti sektorunun
iimumi daxili mshsulda pay1 yiliksalmisdir.

Regional investisiya bolgiisii

Tikinti sektoruna yonalon investisiyalarin regi-
onal paylanmasi 2023-2024-cii illordo 6lkonin
iqtisadi siyasatindo prioritet istiqamotlorin reallas-
dirilmast ilo six bagl olmusdur. 44 giinlik Vaton
miiharibasindon sonra qarsida duran osas
vaozifolordon biri iggaldan azad edilmis orazilorin
barpasi oldugu ti¢lin dovlst biidcasinin investisiya
xarclorinin miithiim hissasi mohz homin regionlara
yonaldilmisdir. Noticada, 2023-cii ildo Qarabag vo
Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlari lizra investisiya
gostaricilari 6lkonin digar bdlgalari ilo miiqayisada
xeyli yiiksolmigdir. Dovlot Statistika Komitosinin
molumatma gora, 2023-cii ildo Qarabag iqtisadi
rayonuna 2 milyard 254,4 milyon manat investi-
siya qoyulmusdur ki, bu da 2022-ci illo

miiqayisado 19,5% coxdur [4]. Homin il Sorqi
Zangozur iqtisadi rayonu iizra is9 investisiya qoyu-
lusu 4 milyard 11,1 milyon manat toskil etmis, bu
da avvalki ilo nozaran 80,7% artima nail olundu-
gunu gostorir [4]. Tokea Logat (Lagin) rayonu iizro
2023-cii ildo 1 milyard 550,7 milyon manat, Susa
sohari iizro 626,1 milyon manat, Filizuli rayonu
tizro 747,3 milyon manat, Kalbacor iizro 919,1
milyon manat sormayo yonoaldilmisdir [4]. Bu
rogomlar gostarir ki, 2023-cii ilds tokco bu iki iqti-
sadi rayona (Qarabag + Sorqi Zangozur) calb olu-
nan sarmayslorin comi 6,265 milyard manat ol-
musdur ki, bu da 6lks lizra asas kapitala yonaldil-
mis biitlin investisiyalarin togribon 31%-1 demok-
dir.

Regional investisiya bolgiisiino dair osas
gostaricilor Codval 2-do timumilosdirilib:

Cadval 2.

Qarabag va Sorqi Zangazur iqtisadi rayonlarina asas kapitala investisiya qoyulusu, 2022 va
2023-cii illor

Igtisadi rayon 2022-ci il (mlIn. m) 2023-cii il (mln. M) Artim (%)
Qarabag 1 887.,8 22544 +19,5
Sorqi Zongozur 2220,2 4011,1 +80,7
Comi (iki region) 4108,0 6 265,5 +52,5

Moanba: Dovlat Statistika Komitasi [4].

Gorlindiiyli kimi, azad edilmis orazilors yatiri-
lan sormayolor 2023-cii ildo ¢ox boyiik hocmdo
artmigdir. Bu investisiyalar ilk névbado homin
bolgalords infrastruktur obyektlorinin (yeni avto-
mobil vo domir yollar, elektrik stansiyalari, su an-
barlari, hava limanlari vo s.) tikintisi, homginin ya-
say1s montagalarinin (sohar va kondlorin) yenidon
qurulmast mogsadini dastyir. Masolon, 2023-cii
ildo Fiizuli vo Zongilan beynoslxalq hava limanlari
istifadoys verilmis, Horadiz—-Agband domir yolu,
Ahmetboyli-Filizuli-Susa avtomagistrali, Tunellor
kompleksi kimi nahang layihslords tikinti-quras-
dirma islorinin bdyiik hissasi icra edilmisdir. Susa
soharindo yeni yasayis komplekslorinin, maktob
Vo xastoxana binalarmin tikintisi davam etdirilmis,
“Agilli kand” pilot layihalori ¢or¢ivasindo Zangi-
lanin Agali kondi tamamilo yenidon qurularaq sa-
kinlorin ixtiyarina verilmigdir. Biitiin bu islore ay-
rilan vasaitlor geyd edilon investisiya roqomlorinda
0z oksini tapir.

Digor regionlara golinco, 2023-cii ildo do on
cox sarmaya calb edon bdlgo ananavi olaraq Baki
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sohori olmusdur. Baki vo Abseron iqtisadi rayo-
nunda ham dovlat, hom do 6zal sektor tarafindon
bir ¢ox tikinti layiholori hoyata kegcirilmisdir
(mosoalon, Baki Metropoliteninin yeni stansiyalari-
nin insasi, sohardo ¢oxmonzilli binalarin va ticarat
morkazlorinin tikintisi, yol juncionlarmin qurul-
masi v s.). Bununla yanasi, Markozi Aran, Ganco-
Daskoson, Lonkoran-Astara kimi iqtisadi rayonlar
da 2023-2024-cii illordo shamiyystli investisiya
axinlar1 gérmiigdiir. Lakin regionlar {izro detalll
rosmi statistika bu moqalods asas diqqst yetirilon
Qarabag vo Sorqi Zongazur bolgalorinin gostari-
cilori ilo miigayisado nisboton sabitdir. Umumi-
likds, 2024-cii ilds do azad edilmis srazilorin yeni-
don qurulmast prioritet olaraq qalmig vo hamin ilin
dovlat biidcasindan bu magsadlors nozards tutulan
xarclor 2023-cii illo miiqayisads daha da artirilmis-
dir. 2024-cii ilin yekunlarina dair rosmi statistika
gostarir ki, Qarabag vo Sorqi Zongozurda investi-
siya foallig1 yiiksok templo davam etmis, dlkonin
digor bolgalorinds iso nisbaton tarazl regional in-
kisaf trendi qorunmusdur.
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Belolikla, 2023-2024-cii illords regional inves-
tisiya aximlarinin strukturunda digqgotolayiq cohaot
azad olunmus orazilorin tikinti sektorunda xiisusi
¢okiya malik olmasidir. Bu dévrdo dovlst investi-
siyalarinin  boyiik bir gismi homin regionlara
yonoldiyi liglin olkodaxili investisiya xoritosindo
mioyyon dorocodo “colbetmo  morkozlorinin
yerdoyigmasi’ bas vermisdir — onanavi olaraq Baki
vo digor iri gohorlor investisiyalarm boyiik
hissasini 6ziino calb edirdisa, 2023-24-cii illorda
Qarabag vo Sorqi Zongozur kimi uzun illor
sormayadon konarda qalmis bolgolor 6n plana
cixmugdir. Bu isa 6z ndvbasinda regionlararast igti-
sadi forglorin azalmasina, 6lko iizra daha balansh
inkisafin tomin olunmasina xidmot edon miisbot
hal kimi qiymatlondirils bilar.

Maliyyo manboloari iizra tahlil

Tikinti sektoruna yonolon investisiyalarn ma-
liyyo manbalari baximindan torkibi do arasdiril-
mas1 vacib olan magamdir. Investisiya layihalori-
nin hanst manbalor hesabina (dovlst biidcasi, 6zal
miiossisalorin vosaiti, ohalinin soxsi vasaiti, xarici
sormayolor, kreditlor vo s.) maliyyolosdirilmasi
igtisadiyyatin dayaniglig vo risk paylanmasi tiglin
onomlidir. 2023-cii ilin yekunlarina gora, osas ka-
pitala yonoldilmis vosaitin imumi doyorindo
miiossiso vo toskilatlarin 6z vosaitlori 48,5%, dov-
lot biidcasi vasaitlori 36,6%, shalinin soxsi vosait-
lori 5,9%, bank kreditlori 3,0%, digor manbaloar iso
6,0% toskil etmisdir [1, s.129-132]. Bu
rogomlordon goriiniir ki, tikinti vo osashi vosait
goyuluslarinin toxminon yarisi 6zal sektorun
(xtisusilo, sirkotlorin monfost vo amortizasiya
vosaitlori hesabina) maliyyolosdirilir. Eyni za-
manda, timumi sormayado dovlotin pay1 da az de-
yil — tagriban ti¢ds biri birbasa biidcs vasaitlori he-
sabinadir.

Tikinti sektorunun spesifikasina nozoron, dov-
lot biidcasi hesabina asason infrastruktur layihalori
vo sosial toyinatli obyektlorin (yollar, korpiilar,
moktablar, xostoxanalar va s.) tikintisi maliyyolos-
dirilir. Ozol miiessisalorin vesaitlori iso daha cox
kommersiya mogsadli tikililora (masalon, yasay1s
komplekslari, ofis va ticarot morkozlari, zavodlarin
genislondirilmasi vo s.) yonalir. ©halinin goxsi
vasaitlori hesabina aparilan investisiyalara fordi ev
tikintisi, soxsi tosarriifat qurgular: daxildir ki, bun-
larin da iimumi ¢okisi ~6% olmusdur. Bank kre-
ditlorinin iimumi sarmayado pay1 comi 3% togkil
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etmasi iso onu gostarir ki, boyiik insaat layiholori-
nin maliyyologmasinde holo do bank sektorunun
rolu mohduddur — tikinti sirkatlori daha ¢ox ya 6z
kapitallarina, ya da qabaqcadan monzil satisindan
alds etdiklori avans ddonislorine giivenirlar.

2024-cii ildo maliyyo monbolori strukturu
miioyyan doracads doyismisdir. Ilkin molumatlara
osason, daxili investisiyalarin payr 84,7%-9
yiiksolmis, miivafiq olaraq xarici investisiyalarin
pay1 15,3%-o0 enmisdir [2]. Miiqayisa ii¢iin, 2023-
do daxili vasaitlor 80,9%, xarici vasaitlor 19,1%
nisbatindo 1di [1, s.125-129]. Xarici investisiyala-
rin payimin azalmasi bir torofdon 2024-ds neft-qaz
sektorunda xarici sirkatlorin kapital xorclorinin
ixtisart ilo baghdirsa, digoer torofdon dovlst
biidcasinin investisiya xarclorinin artmasi fonunda
imumi sormayodo ddvlot paymin yiiksolmosi ilo
olagodardir. Belo ki, 2024-cii ilin dovlst
biidcasindo mahz Qarabag vo Sorqi Zongozurda
quruculuq islorine vo infrastruktur layiholoring ay-
rilmig rekord hocmdo vosait daxili monbalorin
¢okisini artirmigdir. Toxminon demok olar ki,
2024-cii ildo biidco  vesaitlorinin  imumi
sarmayads pay1 40%-9 yaxinlagsmig, miiassisalorin
0z vasaitlorinin pay1 iso bir qodor asag1 diismiisdiir.
Bunun ovozindo, birbasa xarici investisiyalar
(xtisusilo geyri-neft sektorunda) ciizi artim niima-
yis etdirso do, onlarin iimumi tikinti sektorundaki
rolu halo ki mohdud olaraq galir.

Xarici investisiyalarin strukturuna nozor sal-
digda geyd etmok lazimdir ki, tikinti sektorunda
birbasa xarici investisiyalar asason sonaye parkla-
rinda vo azad iqtisadi zonalarda hoyata kegirilon is-
tehsal miiossisalorinin tikintisi, xarici sirkotlorin
kommersiya obyektlori (otellor, ofislor va s.) insasi
kimi sahalors yonolir. 2023-2024-cii illorde azad
edilmis arazilorda do Tiirkiyo, Cin, Israil va s. kimi
Olkalorin sirkatlori torafindon bir ne¢s iri layihoyo
sormays qoyulusu edildiyi molumdur. Lakin
timumi statistikada bu rogomlor boytlik olmadigi
liclin xarici pay asag1 goriiniir.

Notico etibarilo, 2023-2024-cii illordo tikinti
sektoruna investisiyalarin maliyyslosma
manbalari strukturunda dovlet investisiyalarinin
ohomiyyatinin artdigi miisahido olunur. Ozal sek-
torun payr yiiksok qalmaqda davam etso do
(toxminan yar1), dovlst blidcasinin vosaitlori hesa-
bina maliyyslogon layiholorin hocmi artib. Bu
dovrds bank kreditlori vo digor maliyyalogsma
alatlori (mosalon, istiqraz buraxilisi, beynslxalq
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maliyys institutlarinin vasaitlori vo s.) tikinti sek-
torunda nisbaton kigik rol oynamisdir. Galacokdo
Olkado kapital bazarlarinin inkisafi vo uzun-
miiddotli kredit resurslarmin olgatanlhig artsa, ti-
kinti sahosindo daha c¢ox layihonin borc ma-
liyyolosdirilmoasi hesabina hoyata kegirilmasi
miimkiin ola biler.

Natico

Aragdirma gostorir ki, 2023-2024-cii illordo
Azaorbaycanin tikinti sektorunda investisiya axin-
lar1 timumilikdo yiiksolon xatt lizro inkisaf etmis,
lakin struktur baximindan ohomiyyatli doyisik-
liklor bas vermisdir. 2023-cii il orzinds osas kapi-
tala investisiya qoyulusu ohamiyyatli daracads
(toxminan 10%) artmis, bu artim qeyri-neft sekto-
runun, o ciimladan tikinti sahasinin canlanmasi ilo
miisayiot olunmusdur. 2024-ci ildo {imumi
sormayo hacmi sabit qalsa da, tikinti sektoruna
yonalon sormayalor dinamik artim niimayis etdir-
misdir (+11,8%). Xiisusilo manzil tikintisi sekto-
runda sarmayalorin rekord artimi (ilds iki defodon
¢ox) tikinti sektorunun profilini doyismis, ovvalki
illordo dominant olan infrastruktur yontimlii yati-
rimlarin nisbi ¢okisi azalmisdir.

Hesabat dovriiniin asas struktur xiisusiyyatlori
asagidaki kimi timumilosdirilo bilor:
Yasayis tikintisino investisiyalar: 2023-cii
ildo ciizi paya malik oldugu halda, 2024-cii ildo
kaskin artmus va tikinti sektorunun “lokomotivi’na
¢evrilmisdir. Bu artim dovlatin sosial monzil si-
yasati vo azad edilmis orazilordo yasayis layiholori
ilo bilavasito baghdir.
Qeyri-yasay1s vo infrastruktur yatirimlart:
2023-cii ildo yiiksok saviyyado galmis, 2024-da iso
miloyyon durgunluq miisahido olunmusdur. Bu-
nunla bela, timumi mablog etibarils hals do tikinti
sektorunda on bdyiik pay miihandislik infrastruk-
turu vo qeyri-yasay1s obyektlorinin ingasina aiddir.
Regional paylanma: Qarabag vo Sorqi
Zongozur regionlar1 2023-2024-cii illords investi-
siya aktivliyinin morkozindo olmus, bu orazilors
milyardlarla manat vasait yatirilmigdir. Bu, tarixi
dovrda regionlarin barpast {iglin misilsiz sormaya
axinidir vo yaxin illorde do davam edocayi goz-
lonilir. Digar regionlarda da investisiya layihalori
hayata kegirilsa do, mablog olaraq bu iki region
gador diggotcokon olmamisdir.
Maliyys monbaleri: Tikinti sektorunun in-
vestisiyalart hom  6zol, hom do dovlet
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manbalarinden baslonir. 2023-2024-do dovlet in-
vestisiyalarinin rolu artmis, xarici sormayonin pay1
iso bir qoder azalmisdir. Ozal sektor yeno do osas
aparic1 maliyyo manbayi olaraq qalsa da, iri dovlot
layihalorinin (xiisusilo Qarabag proqramlarinin)
hoyata kegirilmasi naticosinda biidco vosaitlorinin
¢okisi yiiksalmisdir.

Yuxaridaki moqamlar gostorir ki, hazirki
dovrdo Azorbaycanin tikinti sektoru yeni inkigaf
morhalasing daxil olmusdur. Bir torafdon, isgaldan
azad edilmis orazilorin borpasi kimi unikal vo iri-
miqyasl1 vazifs sektorun garsisinda dayanir ki, bu
da ndvbati bir nega 1l tigiin sabit dovlat investisiya
axmint tomin edocokdir. Digor torofdon, 6lko
daxilindos iqtisadi inkisaf vo demogqrafik amillor
yasayls vo kommersiya tikintisino  6zal
sormayolorin  colb olunmasimi  stimullagdirir.
2023-2024-cii illorin tocriibasi gostorir ki, dovlat
va 0zal sektorun torafdashgi ils tikinti sahasindo
ham sosial, hom ds iqtisadi ohomiyyatli layiholor
ugurla gergoklosdirilo bilar.

Golacokds tikinti sektoruna investisiya axinla-
rinin davamliligi {iglin bir sira sortloro diqqgot yeti-
rilmolidir. ilk névbodo, makroiqtisadi sabitlik vo
maliyyo resurslarinin olgatanligi tomin olunmalidir
ki, planlagdirilan bdyiik layihalor ii¢lin vosait qit-
lig1 yaranmasim. Xarici investisiyalarin calbi tiglin
olverisli miihit yaradilmasi (mosolon, hiiquqi baza-
nin tokmillasdirilmoesi, investorlara zomanotlorin
verilmasi) novbati illords tikinti sektoruna olavo
maliyyo gatira bilor. Bununla yanas, tikinti sekto-
runda somoraliliyin artirilmasi, yeni texnologiya-
larin totbiqi, tikinti materiallar1 sonayesinin inki-
safi da yatimmlarin effektliyini  yiiksoldocok
amillordondir.

Natica olaraq, 2023-2024-cii illordo Azorbay-
canin tikinti sektoruna investisiya axinlar1 yiiksok
artim templori vo doyison struktur gostaricilori ilo
xarakterizo olunmusdur. Yasayis tikintisinin payi-
nin artmasi v regional investisiyalarin Qarabag is-
tigamotindo comlonmasi dovriin spesifik xiisu-
siyyotloridir. Bu meyillorin orta miiddotli perspek-
tivde davam edacoyi ve tikinti sektorunun iqtisadi
artimda payinin daha da yiiksalocayi prognozlas-
dirilir. Aparilan tohlil tikinti sektorunda movcud
trendlorin diizgilin anlagilmasina va golacak inves-
tisiya qgorarlarinin elmi osaslandirilmasina tShfo
vermokdadir.
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Kaman Jabmag AXMEJIOB
Maructpant AzepOailpkaHCKOro ApXUTEKTYpHO-CTpOUTENBHOTO Y HUBEPCUTETA

AHAJIN3 UTHBECTUIIMOHHBIX IIOTOKOB U CTPYKTYPHBIE OCOBEHHOCTH B
CTPOUTEJIBHOM CEKTOPE ABEPBAU/I/’KAHA B 2023-2024 T'OJAX

Pe3srome

B nanHoli cTaThe aHamM3upyeTcs IMHAMUKA U CTPYKTYPHbIE 0COO€HHOCTH MHBECTULIMOHHBIX TOTOKOB
B CTPOUTENBHBIA cekTop AzepOaiimkana B 2023-2024 romax. B 2023 romy oObeM HMHBECTHIMNA B
OCHOBHOM KamlMTall O CTpaHe yBenuuuics Ha 9,8% Mo CpaBHEHHUIO C MPEbIAYIIUM TOIOM U JOCTUT
npuMepHo 20,3 MuuMapa MaHAaTOB, 3HAYMTEIbHAS YacTh KOTOPBIX IPHIIACE HA CTPOUTEIBHBIN
cektop. B 2024 romy oOmmit o0beM uWHBeCTUIMI He3HauuTenbHO cHusmwica (—0,7%), oaHako
WMHBECTUIIMM B CTpOHTENbHYIO0 cepy Beipociu Ha 11,8% wu cocraBunmm 5,35 mMwuMapAa MaHaTOB.
Oco0eHHO pe3Ko BhIPOC 00BEM CPEICTB, HAIIPABJIEHHBIX HA KIIUIIIHOE CTPOUTENHLCTBO — Ha 92,8% 1o
CPaBHEHMIO C MPEABLAYIIMM F'OJIOM, YTO U3MEHWIIO COOTHOIIEHNE MEX Ty KUIMIIHBIM U HEXXUIIUIIHBIM
CETMEHTaMU BHYTPH CTPOUTENILHOIO CEKTOopa. B crarke mnNpoBOOUTCS aHAIM3 paclpeacieHus
WHBECTUIIMOHHBIX ~ TIOTOKOB IO  CeKTopaM  (KWIMIIHOE,  HEXWIHIIHOE  CTPOUTENHCTBO,
MHPACTPYKTYPHBIE IIPOEKThI), pETUOHAM U MCTOYHHMKaM (PMHAHCUPOBAHMS Ha OCHOBE O(PUIIMAIIBHBIX
CTAaTUCTUYECKUX JaHHBIX. B pe3ynbraTe OCYyIIECTBISIEMBIX 3a CYET T'OCYAAPCTBEHHBIX WHBECTHUIIMMA
BOCCTaHOBUTEIILHO-CTPOUTENbHBIX — MpoekToB B KapabGaxckom u  Bocrouno-3aHresypckom
SKOHOMHUYECKHUX paiioHaX, Ha ATH perroHbl B 2023 rojy NpHUILUIOCh MPUMEPHO OJHA TPETh BCEX
CTPOUTENBHBIX MHBECTHLIMH. B 3akmodeHne o000IIAOTCs MOMyYEHHBIE PE3YJIbTaThl M MPUBOIITCS
KpaTkue HaOJIF0JICHUs] O BO3MOKHBIX TEHACHIIUAX Pa3BUTHS UHBECTUIIMOHHBIX TOTOKOB B CTPOUTEIIbHBIH
CEKTOP B OyayIIeM.

Knrouegvie cnoea: cmpoumenvHvlil CeKmop, UHEECMUYUOHHbIE NOMOKU, OCHOBHOU Kanumai,
HCUTUUWHOE — CMPOUMETbCMB0,  UHQDPACMPYKMypd, — pecUOHAbHOe — passumue,  UCMOYHUKU
QunancuposaHusl.
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ANALYSIS OF INVESTMENT FLOWS AND STRUCTURAL CHARACTERISTICS IN
AZERBAIJAN’S CONSTRUCTION SECTOR IN 2023-2024

Summary
This article analyzes the dynamics and structural characteristics of investment flows directed to Azer-
baijan's construction sector in 2023-2024. In 2023, investments in fixed capital across the country incre-
ased by 9.8% compared to the previous year, reaching approximately 20.3 billion manats, with a signifi-
cant portion allocated to the construction sector. Although total capital investment slightly declined in
2024 (—0.7%), investments in the construction sector grew by 11.8%, reaching 5.35 billion manats. In
particular, funds allocated to residential construction sharply increased by 92.8% compared to the previ-
ous year, altering the ratio between residential and non-residential segments within the construction sec-
tor. The article examines the distribution of investment flows by sector (residential, non-residential, inf-
rastructure projects), regions, and financial sources based on official statistical data. Due to state-funded
reconstruction projects in the Karabakh and Eastern Zangezur economic regions, these areas attracted
approximately one-third of total construction investments in 2023. The article concludes with a summary
of the findings and a brief discussion of potential trends in future investment flows into the construction
sector.
Keywords: construction sector, investment flows, fixed capital, residential construction, infrastruc-
ture, regional development, financial sources.

199



